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1. Adoption du Procès verbal de l’assemblée de 2021 
2. Rapport de l’activité pastorale
3. Rapport de gestion du conseil de Paroisse

a. Activités du conseil rapport du Président par Max
b. Gestion des immeubles : rapport de Jean François / Yannick
c. Fond de solidarité : rapport de Mario 
d. Projets en cours et futurs – EMZ  par Max 

4. Rapport Financier 

a. Présentation des comptes 2021 par le Yannick et  Max
b. Rapport des vérificateurs  par Jean Maresco
c. Approbation des comptes 2021 et du budget 2022 et quitus au conseil

5. Elections statutaires au Conseil et aux postes de réviseurs des comptes.

6. Questions diverses
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Décisions votées
Au vote à main levée, l’assemblée adopte le rapport de gestion du Conseil de paroisse à une très 
large majorité manifeste. 
Au vote à main levée, l’assemblée approuve les comptes 2020 tels que présentés, également à 
une très large majorité manifeste.

Au vote a main levée attribution des excédents de recettes, 
• Fonds de solidarité à hauteur de CHF 50'000.-, 
• Au Fonds d'aide pour la formation et la culture chrétienne CHF 30'000.

Au vote a mains levée ou par acclamation
• Décharge est donnée aux membres du conseil
• Le budget 2021 est adopté
• Trois nouveaux membres sont élus au conseil (Alicia Zamora – Jean Francois Nicod – Max de 

Font-Réaulx
• Jean Marescot et Philippe de Preux sont renouvelés en tant que réviseurs des comptes pour les 

comptes de 2021

Le compte rendu complet est toujours disponible au secrétariat et un compte rendu 
synthétique est présent sur notre site Internet. C:\Users\user\OneDrive\Bureau\PV assemblée

file:///C:%5CUsers%5Cuser%5COneDrive%5CBureau%5CPV%2520assembl%C3%A9e%2520du%252023%2520septembre%25202021.pdf
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• Présentation de l‘activité pastorale 
• Alicia 
• Dario

• Point Particulier sur le projet HOMS 
• Nadine

• Vote sur la proposition de l’équipe pastorale relative au 
Burkina 
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Ont quitté le Conseil fin 2021 et début 2022

Après de longues année de participation : Jean Francois Calenca - Christina Pedutto –
Philippe Hausammann - Samuel Fortis

Composition actuelle du Conseil
Curé Vincent Roos
Président Max de Font-Réaulx
Vice Président Jean-Francois Nicod
Trésorier Yannick Le Moigne
Pastorale Alicia Zamora
Solidarité Mario do Santos
RH et finance Pierre Guillemin (membre coopté à valider)
Juridique (à pourvoir) 
Finance compta (à pourvoir)
Communication (à pourvoir)

Secrétaire du Conseil Mariella Heinzmann
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Orientations du Conseil

• Être au service de la mission en optimisant la gestion de l’association et de ses biens
et dégager des moyens supplémentaires pour la pastorale et la solidarité, tout 
en préservant une bonne gestion de l’actif immobilier. 

• Généraliser le principe des appels d’offres pour toute prestation. 

• Rapatrier à la Paroisse les archives

• Moderniser la gestion (K drive et archives numériques – boites mails au nom de la 
paroisse pour tous les membres du Conseil – reporting comptable automatisés en 
temps réel – mise en place du e-banking - simplification des process) 

.
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Premières réalisations du Conseil
• A la suite de la démission de la Fiduciaire Favre Perraud (effet 1er juillet 2022) réalisation d’un appel d’offres 

auprès de 5 fiduciaires. 

Méthode : appel à candidatures – sélection de trois finalistes – réception des trois finalistes –
approfondissement des méthodes et négociation des tarifs  - décision)
Décision : sélection de Fidinter. 
Economie de frais de gestion de l’ordre de 50%

• A la suite de la démission de la Régie Favre et Perraud pour le Bâtiment 5 Beau Rivage,
Lancement d’un appel d’offres auprès de 4 régies  y compris les régies existantes sauf la régie    
démissionnaire, pour la reprise des bâtiments 1-3-5-et 7 de Beau Rivage. Grancy reste indépendant a 
minima jusqu’à la fin des travaux.  A terme nous aurons une ou deux régies au maximum.
Décision : sélection de la régie Bernard Nicod. 
Economie de frais de gestion de l’ordre de 30% 

C:\Users\user\OneDrive\Bureau\2022-06-14- CP resutat régies.pptx

• Forte implication de Jean François dans le suivi et le contrôle des travaux actuellement en cours à Grancy et 
à la Cure.

• Discussion avec la FEDEC pour le projet de l’espace Maurice Zundel (préparation de la Charte – discussion 
sur les orientations et les moyens pastoraux mis en place par le Vicariat et la FEDEC- mise en valeur de la 
Fondation Zundel

.

file:///C:%5CUsers%5Cuser%5COneDrive%5CBureau%5C2022-06-14-%2520CP%2520resutat%2520r%C3%A9gies.pptx
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Prochaines étapes (court terme) pour le Conseil

La démission de la Fiduciaire nous pousse à modifier nos process de gestion avec une plus 
grande implication personnelle des membres du Conseil, en vue d’un optimisation de nos 
budgets alloués à la Pastorale et à la Solidarité. 

• Mise en place de la nouvelle  Régie au 1er juillet pour le BR5 et au 1er janvier pour le BR 7 -

• Finalisation des accords avec la FEDEC et le Vicariat pour le site de Mon-Gré  

• Redéfinition du plan comptable avec l’aide de Fidinter pour identifier plus facilement les frais 
d’exploitation de la Paroisse et les actions de solidarité et de pastorale.

• Rédaction de notes de process pour chaque fonction et chaque action afin de permettre une 
meilleure transition en cas de mouvements au sein du conseil ou de l’équipe paroissiale.  

• Amélioration de la communication avec les paroissiens (fréquence – méthode)

• Amélioration de notre site INTERNET

.



12GESTION DES IMMEUBLES

GRANCY 19 BEAU-RIVAGE 5 BEAU-RIVAGE 7

AG

22



13GESTION DES IMMEUBLES

GRANCY 19 BEAU-RIVAGE 5 BEAU-IVAGE 7

AG

22

Situation des travaux

Beau-Rivage 1 – 3

Coût probable des rénovations 2’800’000
Payé au 31 décembre 2021 (1’200’000)
Provision au 31 décembre 2021 (1’500’000)
Solde pour 2022 100’000

Grancy 19 – 19A

Coût probable des rénovations 19’500’000. (incl. 3.800’000 à 4.000.000 pour EMZ)
Payé au 31 décembre 2021 (380’000)
Crédit de construction (17’420’000)
Fond rénovation au 31décembre (1’500’000)
Solde pour 2022 - 2023 200’000

.
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Précarité, Pauvreté & 
Marginalité; CHF 10 300

Santé & Handicap; CHF 
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Infrastructures; CHF 

2 000

Fonds de Solidarité – Montant
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L’Espace Maurice Zundel
Projet pastoral mené par le vicariat (Philippe Becquart) - et Luc Ruedin (responsable du 

centre) avec une équipe d’agents pastoraux) 

« Est une « église-passage » (ou église de ville ou église urbaine), sans acception de 
personne. 
Offre des célébrations (Eucharistie, liturgie des heures, etc.), des espaces de méditation, 
des possibilités de rencontre d’accompagnement personnel, des conférences et des 
formations, des rencontres œcuméniques et interreligieuses, des moments et des 
expositions culturels.

Est un lieu de rencontre et d’étude autour de la personne et de la pensée de Maurice 
Zundel.
Est un lieu de dialogue entre l’Évangile et la culture d’aujourd’hui.

Est un lieu avec une dimension d’accueil social, pour contribuer au vivre ensemble et à 
la fraternité humaine. »
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L’implication du vicariat et de la FEDEC
Ce qui est déjà le cas

• Le Secrétaire Général de la FEDEC va présenter au comité de la FEDEC une 
proposition du vicariat qui prévoit l’équivalent de 3 ETP, et la prise en charge des 
frais d’exploitation de l’EMZ soit un budget annuel de plus de 400 000 CHF. 

• Devant ce projet d’investissement significatif par la FEDEC, la paroisse a accepté 
en contrepartie de diminuer drastiquement ses demandes à la FEDEC de 
participation aux importants investissements réalisés.

• Le pilotage de la pastorale a été  confié au Vicariat et à Luc Ruedin.

En phase opérationnelle 

• Un comité de pilotage (auquel participera la paroisse) doit permettre de 
partager les orientations prises par l’équipe pastorale.
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L’implication de la Paroisse 
Ce qui est déjà le cas

• Financement des travaux de rénovation et de construction
• Participation au comité de pilotage 
• « Gardien » de l’esprit de Zundel dans son lien privilégié avec la Fondation 

Zundel

Ce que nous pouvons ajouter 

• Une armée de bénévoles en fonction des sujets 
• Une forte participation des paroissiens aux événements qui seront organisés
• La mise en valeur de la pensée de Maurice Zundel avec la numérisation des 

archives personnelles de Maurice Zundel. 
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Ce qui reste a faire

• La fin des travaux 
• La signature d’une convention d’utilisation, avec la FEDEC pour la partie qui 

les concerne. 
• La signature d’une convention d’utilisation avec la Fondation Maurice Zundel 
• Le financement des équipements et mobilier de l’espace dédié a Maurice 

Zundel.
• Le choix et la mise en place du mobilier liturgique de la chapelle 
• Le choix définitif du nom 
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EXERCICE     
2020

ACTIF
EXERCICE      

2021
      2 840 192,81 Total actif circulant      4 243 890,79 
      2 655 773,82 Liquidité       4 055 797,15 
         104 742,63 Créances            43 720,08 
            79 676,36 Actif de régularisation          144 373,56 

    14 957 487,10 Total Actif immobilisés    21 107 117,25 
         546 000,00 Immobilisation financières          522 000,00 

                     2,00 immobilisation meubles                      2,00 

                     1,00 Immobilisation Immeubles BR1-3      2 178 899,40 
                     1,00 Eglise Cure Parvis                      1,00 

Renovation cure secretarait ascenseur          940 212,90 
Rénovation Mon Gré       1 238 685,50 

   14 411 484,10 Immobilisations nette immeubles locatifs    18 406 215,85 
    24 877 000,00 Immobilisations  immeubles locatifs    24 877 000,00 
      1 201 483,10 Rénovation et surélévation BDG 19       5 561 214,85 
-   11 666 999,00 Fond d'amortissement immeubles locatifs -  12 031 999,00 

    17 797 679,91 Total Actif    25 351 008,04 
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EXERCICE     
2020

PASSIF
EXERCICE      

2021
    12 790 761,39 Fonds étrangers    18 705 146,61 
         418 502,49 passif de régularisation          391 286,21 
    12 372 258,90 hypothèques et compte de construction    18 313 860,40 

      1 189 101,35 Provisions      2 446 363,20 
            20 000,00 orgue            25 000,00 
         687 403,55 provision rénovation cure       1 468 700,60 
         481 697,80 provision construction  Mon gré          952 662,60 

      2 088 000,00 Fond rénovation immeuble locatif      2 419 991,00 
reprise porvision 2020       2 088 000,00 
utilisation BR7 -          85 009,00 
allocation 2021          417 000,00 

         623 873,29 Capital des fonds          670 850,81 
            53 250,00 fond % logement            52 750,00 
            16 179,15 fond de solidarité            42 979,15 
         342 573,10 fond Loye          349 424,55 
            60 519,75 fond d’aide a la formation et culture chrétienne            85 349,75 

         151 351,29 
fonds des tiers (bois cerf- Messes- princesse 
Wittgenstein- Vie montante - Homs

         140 347,36 

      1 105 943,88 Capital de l'organisation      1 108 656,42 
      1 109 437,23 report exercice précédent       1 105 943,88 
-          80 000,00 allocation selon AG -          80 000,00 
            76 506,65 excédent produit de l'organisation            82 712,54 
    17 797 679,91 TOTAL PASSIF    25 351 008,04 
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comptes 2020 
CHF

Budget 2021 
CHF

PRODUITS
Comptes 2021 

CHF
Budget 2022 

CHF
      176 073,60       148 050,00 subsides et participations           192 535,70        142 500,00 
         22 424,00          21 850,00 subsides FEDEC             21 850,00           21 000,00 
       152 149,60        124 700,00 subsides Commune de Lausanne           169 185,70        120 000,00 
           1 500,00            1 500,00 participation des prêtres                1 500,00             1 500,00 

         60 157,09          68 000,00 produit des activités pastorales             74 205,17          69 800,00 
         36 838,68          45 000,00 quêtes             45 389,62           45 000,00 
           8 270,00            8 000,00 denier du culte             10 085,86             8 000,00 
           9 628,41          10 000,00 tronc des cièrges             14 322,69           12 000,00 
           4 280,00            4 000,00 l'Essentiel                3 927,00             3 800,00 
           1 140,00            1 000,00 catéchisme et 1er communion                   480,00             1 000,00 

           2 820,00            1 500,00 dons               8 650,00             1 500,00 

           7 600,00            4 200,00 Produit des locaux paroissiaux               4 400,00             4 700,00 
           4 200,00            4 200,00 locations secrétariat mission hispanophone                4 200,00             4 200,00 
           2 500,00                        -   location chambre                           -   
              900,00                        -   dons occupation des salles                   200,00                500,00 

              169,95               150,00 produits finanicers et divers                     99,45                100,00 

   2 660 686,65    2 696 020,00 produits des immeubles locatifs        2 693 481,45     2 700 000,00 

   2 907 507,29    2 917 920,00 TOTAL DES PRODUITS        2 973 371,77     2 918 600,00 
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comptes 2020 
CHF

Budget 2021 
CHF

CHARGES
Comptes 2021 

CHF
Budget 2022 

CHF
         26 277,65          29 900,00 frais de culte             35 551,00          36 217,30 
         15 986,35          17 600,00 frais de culte ornement et chorale             26 217,30         26 217,30   
                       -              1 000,00 frais de chorale                           -   

           4 392,55            5 000,00 achats de lumignons                4 521,00             5 000,00 
           5 898,75            6 300,00 Frais de culte à charge de la commune                4 812,70             5 000,00 

      103 907,53       162 000,00 charges de la pastorale             99 661,21        409 000,00 
         18 537,50          40 000,00 frais de pastorale             20 683,75           40 000,00 
         15 201,00          20 000,00 impression et envoi Essentiel             15 630,10           20 000,00 
         34 262,51          48 000,00 frais de séance assemblée et accueil             20 633,71                         -   
           2 375,16            4 000,00 frais de catechèse                           -               4 000,00 

remboursement investissement Mon Gré        300 000,00 
         33 531,36          50 000,00 quêtes versée et obligtoires             42 713,65           45 000,00 

         33 500,00          33 500,00 service social             33 500,00           40 000,00 
         13 500,00          13 500,00 entraide missionnaire             13 500,00           20 000,00 
         20 000,00          20 000,00 Saint Vincent de Paul             20 000,00           20 000,00 
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comptes 2020 
CHF

Budget 2021 
CHF

CHARGES
Comptes 2021 

CHF
Budget 2022 

CHF

      463 253,65       432 550,00 charges de personnel           441 795,45        310 218,10 
       314 785,65        311 200,00 Personnel a charge paroisse           282 468,10        204 468,10 
         23 924,00          23 350,00 Personnel à charge FEDEC             23 350,00           21 000,00 
       115 944,00          88 000,00 Personnel à charge Commune           131 227,35           80 000,00 
           8 600,00          10 000,00 formation et autres frais                4 750,00             4 750,00 

         21 301,93          22 550,00 charges d’administration             19 819,65        168 000,00 
         12 645,21          14 000,00 fourniture de bureaux             13 626,85           14 000,00 
           8 656,72            8 550,00 frais de port et affranchissement                6 192,80             7 000,00 
                       -                          -   Honoraires        147 000,00 

frais de séance assemblée et reception           18 000,00 
         70 182,00          68 200,00 charge des locaux             70 531,50          85 000,00 
         42 275,15          40 200,00 entetien assurances et énergie             39 785,85           50 000,00 
         27 906,85          28 000,00 entretien et assurance à charge commune             30 745,65           35 000,00 

           7 554,41            7 900,00 charges financières               7 628,57             1 000,00 
              796,51            1 000,00 frais compte bancaires et Postfinance                   735,52             1 000,00 
           6 757,90            6 900,00 intérets fonds Loye et frais Vie Montante                6 893,05                         -   
      807 789,67       800 820,00 Charges des immeubles locatifs           736 617,05        800 000,00 
      808 500,00       808 500,00 Allocation fonds immeuble locatifs           808 500,00        726 500,00 
         26 500,00          26 500,00 fond % logement             26 500,00           26 500,00 
       365 000,00        365 000,00 fond d’amortissement des immeubles locatifs           365 000,00        300 000,00 
       417 000,00        417 000,00 fonds de rénovation des immeubles locatifs           417 000,00        400 000,00 

   2 342 266,84    2 365 920,00 TOTAL DES CHARGES        2 253 604,43     2 575 935,40 
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comptes 2020 
CHF

Budget 2021 
CHF

RESULTAT 
Comptes 2021 

CHF
Budget 2022 

CHF
      565 240,45       552 000,00 RESULTAT INTERMEDIAIRE           719 767,34        342 664,60 
   2 907 507,29    2 917 920,00 TOTAL PRODUITS        2 973 371,77     2 918 600,00 
-  2 342 266,84 -  2 365 920,00 TOTAL DES CHARGES -      2 253 604,43 -   2 575 935,40 

-     488 733,80 -     477 000,00 CHARGES EXTRAORDINAIRES -         637 054,80 -      300 000,00 
-          1 680,00 -          2 000,00 EGLISE ORNEMENTS 

-       65 000,00 EGLISE ECLAIRAGE ET SONORISATION -           40 022,25 
-       35 000,00 EGLISE ENTREE SACRISTIE -           36 583,55 

TOITURE CHAPELLE MARIE -           47 749,00 
-       15 000,00 MISE A JOUR DES ARCHIVES

-          2 053,80 MISE EN PASSE DS CLES 
-       25 000,00 REFECTION STORES GRANDE SALLE 

-          5 000,00 -          5 000,00 ALLOCATION EGLISE PROVISION POUR ORGUE -             5 000,00 
-     380 000,00 -     230 000,00 BR1 PROVISION RENOVATION DE LA CURE -         400 000,00 -      100 000,00 
-     100 000,00 -     100 000,00 MON GRE PROVISON CHAPELLE ET SALLES -         100 000,00 -      200 000,00 

         76 506,65          75 000,00  EXCEDENT D'EXPLOITATION 2021             82 712,54           42 664,60 
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• Notre endettement a beaucoup augmenté et augmentera encore avec la fin des 
travaux en 2022 / 2023

• Nous commencerons le processus de désendettement dès 2023

• Nous augmenterons les capacités de la Pastorale et de la Solidarité qui 
constitue la raison d’être de notre association

• L’amortissement de l’investissement de Mon-Gré sera comptabilisé dans les 
charges pastorales car c’est bien de cela qu’il s’agit.

• Nous attendons des économies significatives dans la mise en place de 
nouvelles procédures de gestion.
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Produits Montant % Montant %
Provenance de la FEDEC ou de la Commune 192 535,70         6,49% 142 500,00           4,88%
Provenance de notre patrimoine immobilier locatif 2 693 481,45      90,72% 2 700 000,00        92,46%
Autres produits (dons -denier du culte - Quêtes) 82 855,17         2,79% 77 800,00           2,66%
TOTAL PRODUITS 2 968 872,32      100% 2 920 300,00        100,00%

2021 2023

Le rôle du conseil : 

Optimiser la gestion de notre paroisse 
pour augmenter notre capacite de solidarité et de pastorale
Une assemblée sera convoquée en novembre 2022

pour définir le budget de l’année 2023

Notre rôle des paroissiens:
Participer activement aux missions de solidarité et de pastorale
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1. Décharge et remerciements au réviseurs des comptes?

2. Approbation des comptes 2021 ?

3. Décharge au Conseil de Paroisse ?

4. Approbation du budget 2022 ?

5. Affectation de surplus d’exploitation de 80’000 CHF ?
• Au désendettement 
• A la solidarité ? 
• Aux missions ?
• A la provision pour travaux de la cure ? 
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1. Adoption du Procès verbal de l’assemblée de 2021 

2. Rapport de l’activité pastorale
3. Rapport de gestion du conseil de Paroisse

a. Activités du conseil rapport du Président par Max
b. Gestion des immeubles : rapport de Jean François / Yannick
c. Fond de solidarité : rapport de Mario 
d. Projets en cours et futurs – EMZ  par Max 

4. Rapport Financier 

a. Présentation des comptes 2021 par le Yannick et  Max
b. Rapport des vérificateurs  par Jean Maresco
c. Approbation des comptes 2021 et du budget 2022 et quitus au conseil

5. Elections statutaires au Conseil et aux postes de réviseurs des comptes.

6. Questions diverses



365 - ÉLECTIONS STATUTAIRES
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• Présentation de Pierre Guillemin par lui-même 
• Election de Pierre Guillemin comme membre de plein droit du 

Conseil 

• Présentation des quatre candidats au rôle de contrôleur interne
• Election de ces  candidats comme titulaires ou suppléants
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6 - QUESTIONS
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6 - ENVOI

Merci de votre  Présence !  


